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СЫРЬЕВАЯ ЗАВИСИМОСТЬ ЭКОНОМИКИ МОНГОЛИИ 

И ПУТИ ЕЕ ПРЕОДОЛЕНИЯ 

В статье описано состояние экономики Монголии, колебание цен на сырье, 

а именно медь, а также их взаимозависимость, которая определяет социальное 

развитие отдельных районов и страны в целом. Рассматриваются проблемы, ко-

торые мешают бороться с общей нестабильностью экономики и ее сырьевой за-

висимостью. К таким проблемам относятся низкий уровень диверсификации эко-

номики, а также зависимость экономики страны от цен на медь и от иностранных 

инвесторов, вкладывающих средства в горную промышленность. Указанные 

проблемы должны решаться не только на уровне отдельных предприятий (КОО 

«Предприятие Эрдэнэт» и «Оюутолгой»), но и в рамках совершенствования гос-

ударственного законодательства. 

Ключевые слова: экономика Монголии, горнорудная отрасль, мировой ры-

нок меди, цена на медь, экономический рост. 
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RAW DEPENDENCE OF MONGOLIA ECONOMY 

AND WAYS OF ITS OVERCOMING 

In article state of the economy of Mongolia, fluctuation in prices of raw materi-

als, namely copper, and also their interdependence which defines social development 

of certain areas and the country in general is described. Discusses the problems that 

hinder to deal with the general instability of the economy and its commodity depend-

ence. These problems include the low level of economic diversification and depend-

ence of the economy from copper prices and foreign investors who invest in mining 

industry. These problems must be addressed not only at the level of individual enter-

prises («Erdenet Mining Corporation» and «Oyutolgoi»), but in the context of improve-

ment of state legislation. 
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В настоящее время Монголия торгует с более 100 странами мира. Общий 

товарооборот за 2015 г. составил 8,4 млрд дол., в том числе экспорт – 4,6 млрд, 

импорт – 3,8 млрд дол. Разница составила 883 млн дол., что по сравнению с 

2014 г. больше на 345 млн дол. Общий товарооборот по сравнению с 2014 г. 

снизился на 23 %, экспорт – на 20 %, импорт – на 27 % (рис. 1). На снижение 

темпов роста товарооборота и, как следствие, снижение деловой активности 

Монголии повлиял общий экономический кризис, а также структура эконо-

мики самой страны и слишком высокая важность отдельных внешнеэкономи-

ческих связей.  
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Рис. 1. Экспортно-импортный баланс внешней торговли Монголии, млрд дол. 

 

Активные внешнеэкономические связи с основными торговыми партне-

рами Монголии, такими как Китай и Россия, делают ее экономику во многом 

зависимой от них. В 2015 г. более 70 % экспорта Монголии осуществлялось в 

Китай. Монголия закупает значительную долю электричества и около 90 % 

нефтепродуктов из России.  

В целом импортируются в большей степени нефтепродукты, транспортные 

средства, строительные материалы, оборудование и запчасти, химикаты, ме-

таллы, продукты питания и потребления. При этом на 80 % экспорта Монголии 

приходится только три группы товаров: минералы, кашемир и текстиль. Особое 

место, конечно, в этом перечне занимают минералы. 

Монгольская экономика базируется на минеральных ресурсах. Монголия 

располагает большими запасами меди, молибдена, золота, плавикового шпата, 

урана, угля, алюминия и др. По данным на 2015 г., вклад горной промышленно-

сти в валовой внутренний продукт Монголии составляет 28 % и в экспорт – более 

70 % (табл. 1).  

Таблица 1 

Структура экспорта Монголии 

Показатель  Единицы измерения 2011 2012 2013 2014 2015 

Товарооборот, млн дол. 11 378 11 122 10 627 11 011 8 455 

Экспорт  млн дол. 4 780 4 384 4 272 5 774 4 670 

медный концентрат 
млн дол. 963 838 949 2 573 2 280 

% 20 19 22 45 49 

золото 
млн дол. 109 122 309 405 420 

% 2 3 7 7 9 

уголь 
млн дол. 2 239 1 880 1 116 848 555 

% 47 43 26 15 12 

другое 
млн дол. 1 469 1 544 1 898 1 948 1 415 

% 31 35 44 34 30 

Импорт  млн дол. 6 598 6 738 6 354 5 236 3 786 

Баланс млн дол. –1 817 –2 353 –2 082 538 883 

 Составлена по данным ежегодного статистического сборника Нацкомстата Монголии (http://www.nso.mn). 
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Все это свидетельствует о решающей роли горнодобывающей промышлен-

ности в экономике страны. При этом большая часть экспорта приходится на 

медь, уголь, железную руду и золото.  

Из этих видов сырья особо выделяется медь, поскольку является главной 

движущейся силой экономики страны. Рост ВВП и внешнеторгового оборота 

Монголии во многом зависит от производства и сбыта меди. Доля медного кон-

центрата в экспорте Монголии в 2015 г. составляет 49 %, что дает половину экс-

портного дохода. Но вместе с ростом экспорта меди Монголии увеличивается и 

зависимость ее экономики от конъюнктуры мировых рынков этого металла.  

Важную роль в конъюнктурных колебаниях играют цены. В период с 2004 

по 2007 г. Монголия переживала сильный экономический рост, подкрепляемый 

увеличением цен на полезные ископаемые и существенными государственными 

расходами. Резкое падение цен на медь в 2008 г. в сочетании с глобальным эко-

номическим спадом в 2008–2009 гг. резко замедлили темпы роста. В 2009 г. ре-

альный ВВП сократился на 1,3 %. Экономика Монголии начала оздоравливаться 

в 2010 г., когда реальный ВВП вырос на 6,4 %. Экономический рост был обеспе-

чен инвестициями в горный проект Оюутолгой и, соответственно, отдачей от 

них. Также выросли цены на экспортную продукцию. В 2010 г. дефицит бюджета 

был сокращен до 5 % ВВП по сравнению с 6,5 % в 2009 г. В 2011 г. экономиче-

ский рост достиг 17,3 %. Монголия переживала мощный подъем, обусловленный 

ростом экспорта полезных ископаемых, повышением цены на медь и экспансио-

нистской налогово-бюджетной политикой. 

Если в 2010–2014 гг. Монголия лидировала по темпам экономического 

роста, который был обеспечен повышением цены на медь на мировом рынке, то 

на фоне ухудшения состояния мировой экономики и снижения цены на медь с 

2015 г. экономический рост Монголии стремительно падает. Рисунок 2 показы-

вает непосредственную связь экономики Монголии с ценами на медь на миро-

вом рынке.  

 

 
Рис. 2. Экономический рост в Монголии и цены на медь на мировом рынке 

в 2007–2017 гг. 
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Из сказанного выше видно, что не только цены способны дестабилизиро-

вать экономику Монголии: строительство новых медедобывающих предприятий 

дает возможность не только увеличивать экспортные доходы, но и приводит к 

еще большему росту сырьевой зависимости.  

Так, до августа 2013 г. экспортом медного концентрата занималось только 

СП «Эрдэнэт», введенное в эксплуатацию в 1978 г. Предприятие представляет 

собой крупнейший в Монголии комбинат по добыче и переработку медно-мо-

либденовых руд месторождения «Эрдэнэтийн Овоо». 

В августе 2013 г. было сдано в эксплуатацию предприятие «Оюутолгой». 

Поэтому доход от экспорта медного концентрата с 2014 г. увеличился в два раза. 

Проектная мощность «Оюутолгой» составляла около 300 тыс. т меди за год, что 

почти в два раза больше, чем показатели СП «Эрдэнэт». В 2016–2017 гг. будет 

введено в эксплуатацию предприятие «Цагаан-Суварга», что приведет к увели-

чению экспорта на 300 тыс. т концентрата или 75 тыс. т меди. 

После полного введения в эксплуатацию крупнейшего в мире месторожде-

ния золота и меди «Оюутолгой», месторождения «Цагаан-Суварга» Монголия 

станет крупнейшим поставщиком меди на мировом рынке. 

По статистическим показателям 2015 г. доля средств КОО «Предприятие 

Эрдэнэт» в бюджете Монголии составляет 5,7 %, «Оюутолгой» – 6,5 %, что в це-

лом дает 12,2 % (табл. 2). Статистика показывает: экспорт меди напрямую влияет 

на бюджетные доходы Монголии. Поэтому существует особая важность сохра-

нения финансово-экономической стабильности и этих компаний.  

 

Таблица 2  

Значение КОО «Предприятие Эрдэнэт» и «Оюу-Толгой»  

в экономике Монголии в 2014–2015 гг., % 

Показатель Единица измерения 2014 2015 

Бюджет Монголии  млн дол.  3 820 3 083 

«Эрдэнэт» млн дол.   177,1 

%  5,7 

«Оюу-Толгой» млн дол.  207 199,6 

% 5,5 6,5 

Всего («Эрдэнэт» + 

«Оюу-Толгой»)   

млн дол.  457,4 376,7 

%  12 12,2 
 

 Составлена по данным ежегодного статистического сборника Нацкомстата Монголии (http://www.nso.mn). 

 

Получается, что благополучие этих предприятий влияет на наполняемость 

бюджета Монголии в целом, а также определяет развитие целых административ-

ных единиц. Например, по отчету исследовательской организации «Институт 

конкурентоспособности», инфраструктура Орхонского аймака за последние 

годы постоянно возглавляет рейтинг среди аймаков по полной зависимости от 

КОО «Предприятие Эрдэнэт», особенно по водоснабжению и работе очистных 

сооружений. Это увеличивает риски самостоятельной деятельности Орхонского 

аймака ввиду нехватки средств на содержание данных объектов.   

 

http://www.nso.mn/
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Таким образом, из-за введения в эксплуатацию новых медедобывающих 

рудников зависимость социально-экономической сферы Монголии от конъюнк-

туры на мировом рынке этого металла будет только возрастать. В условиях вы-

соких цен на медь предприятия увеличивают свои социальные затраты, но как 

только цены снижаются, бремя затрат ложится на государство, которое в свою 

очередь тоже зависит от рынка меди. Выходит, что это замкнутый круг. В таких 

условиях у политической элиты может возникнуть «соблазн» или взять кредит 

под залог национального достояния, или частично продать его. И то, и другое 

приведет Монголию к потере национального суверенитета. 

Не допустить потерю самостоятельности могут помочь только совмест-

ные не противоречащие друг другу действия государства и предприятий. Пра-

вительство Монголии должно разрабатывать законодательную базу по регули-

рованию взаимоотношений с инвесторами, чтобы адекватно справиться с при-

током капитала.  

Для решения указанных проблем медедобывающим предприятиям необхо-

димо внедрять в свою деятельность методы по управлению ценовыми рисками 

(активно включаясь в торговлю деривативами на финансовых рынках), углуб-

лять переработку сырья на территории Монголии для диверсификации ее хозяй-

ства. Также предприятия должны быть готовыми к реализации комплексных ме-

роприятий по менеджменту закрытия рудника в долгосрочной перспективе с уче-

том социальных последствий. 
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